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["investissement
public de
rénovation
energetique

Avec la Société publique locale (SPL) d'efficacité
énergétique OSER, la Région Rhéne-Alpes se dote
d’un outil pertinent pour booster, sur son territoire,
la rénovation basse consommation des batiments
publics. Décryptage avec Philippe Truchy, son

Directeur général.

DECIDEURS EN REGION: Quelles
sont les ambitions portées par la
SPL d’efficacité énergétique ?
Philippe Truchy : Avec 40 % de
la consommation régionale
d’énergie primaire, le secteur du
batiment présente de belles
marges d’évolution. De maniére
assez paradoxale, ces derniéres
années ont été marquées par
une faiblesse des investisse-
ments de rénovation énergé-
tique. Sous l'impulsion de
la Région Rhdne-Alpes, la SPL
est créée en 2012, autour de
11 membres fondateurs, pour
soutenir la rénovation du patri-
moine public régional au niveau
BBC(*) avec un axe prioritaire :
la réalisation d’opérations avec
engagement de performance
énergétique. Notre action a
véritablement débuté a l'été
2013, le lancement de la phase
opérationnelle a été acté avec la
Ville de Bourg-en-Bresse et la
Région fin 2014.

Quel est le périmétre d’actions de
laSPL?

En amont des chantiers de rénova-
tion, la SPL a une mission de
conseil, sur la base de diagnostics
techniques et énergétiques.
Uenjeu ? Intervenir sur les batiments
énergivores pour en réduire les
consommations et réaliser des
économies conséquentes. Par
exemple, les opérations lancées
avec la Région sur cing lycées
poursuivent un triple objectif :
réduire de 40 % 'énergie primaire
consommée et les émissions
de gaz a effet de serre et atteindre
20 % de production d'énergies
renouvelables (EnR}.

La SPL porte la maitrise d'ouvrage
et finance une partie des opéra-
tions au titre de sa compétence
Tiers-financements. Pour cela la SPL
conclut des Baux emphytéotiques
administratifs (BEA} avec les collec-
tivités actionnaires, ce qui lui
confére des droits réels sur les
batiments.
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HOTEL DE VILLE DE CRAN-GEVRIER,
ECONOMIE ET CONFORTA LACLE !

Construit a la fin des années 60, I'Hotel de Ville

de Cran-Gevrier ne correspond plus aux usages
actuels sur le plan fonctionnel et réglementaire.
Les logements de fonction du dernier étage ont par
exemple été transformés en bureaux. Le batiment
de 3 000 m? fait l'objet d’un vaste chantier de

rénovation, confié a la SPL OSER.

Lopération chiffrée a 4,8 ME vise la mise en
conformité du batiment, la rationalisation des
usages et, pour une part prépondérante la
rénovation thermique et énergétique. La facade
dégradée va étre intégralement rénovée et des
panneaux photovoltaiques seront installés. La
réception du chantier est attendue en février 2017.

ee Lenjeu ? Intervenir sur les bAtiments énergivores
pour en réduire les consommations. ea

La SPL dispose encore de la compé-
tence juridique, administrative
et technique pour lancer des
consultations, analyser les offres et
conclure des marchés complexes,
d’une durée de 8 ou 10 ans. Le
montage permet de s'affranchir de
certaines lourdeurs et de gagner
jusqu’a 12 mois pour aboutir au
lancement des travaux ! Nous
travaillons en concertation avec les
services des collectivités pour un
projet partagé et proposons un
accompagnement sur mesure,
de la premiére visite a la phase
d’exploitation/maintenance. La SPL
permet en outre aux collectivités
adhérentes de réaliser une écono-
mie durable de 3 % a 5 %.

Quels acteurs se positionnent sur
ce type de marché ?

La SPL agit exclusivement sur de
l'actif immobilier public, propriété
des collectivités actionnaires :
écoles, lycées, gymnases, hotels de
ville... Ces projets, d’'un montant
compris entre 600 000 euros a
5 millions d’euros HT, intéressent
a la fois les grands groupes et
les PME, constitués en groupe-
ment. Le(s) titulaire(s) du marché
porte(nt) un certain nombre
d'engagements, avec un systéeme
de pénalités/primes a la perfor-
mance énergétique. Le groupe-
ment mandataire doit en outre

Philippe Truchy,
Directeur général
de la SPL OSER

démontrer les effets positifs de son
projet sur le volet environnemental.
La sensibilisation des usagers,
essentielle a l'atteinte de la perfor-
mance, est d’ailleurs confiée au
prestataire dans le contrat global.

Peut-on revenir sur la notion de
Tiers-financements ?

OSER est une Société publique
locale dont 'actionnariat est détenu
a 100 % par des collectivités.
Elles deviennent actionnaires a
hauteur de 1 euro par habitant —
chaque collectivité réalisant une
rénovation de bati doit augmenter
son actionnariat a hauteur de
10 % du montant de lopération. La
SPL prend en charge tous les
contrats de prét pour financer les
projets a hauteur de 90 %. Concré-
tement elle léeve la dette de la
collectivité et contracte elle-méme
Ulemprunt auprés des banques —
la Caisse d’Epargne Rhéne Alpes par
exemple. A compter de la livraiscn
du chantier, la collectivité rembourse
sa dette a la SPL sous forme d'un
loyer.

Les communes s'appuient sur notre
expertise financiére, a ce titre nous
devons négocier pour elles un taux
d’emprunt intéressant. Avec la
Caisse d’Epargne Rhone Alpes, nous
avons su trouver le bon équilibre
entre un modele juridique robuste
et un fonctionnement simple qui a
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rendu possible le financement des
projets — une donnée importante
quand notre modele est regardé de
prés a l'échelle nationale, tout
particuliérement sur cette question
du Tiers- financements.

* BBC : Batiment basse consommation (équiva-

lent @ 80 KWh/m?/an pour un logement).

La SPL OSER
en chiffres

11 actionnaires fondateurs : la
Région Rhéne-Alpes, le Syndicat
intercommunal dénergie

du département de la Loire
(SIEL 42) et neuf communes de
Rhéne-Alpes : Bourg-en-Bresse,
Chambéry, Cran-Gevrier, Grigny,
Meyzieu, Montmélian, Romans,
Saint-Fons et Saint-Priest.

B salariés

31 M€ mobilisés sur quatre
projets de rénovation : trois
écoles a Bourg-en-Bresse,
cing lycées régionaux, 'Hotel
de ville de Cran-Gevrier et la
médiathéque de Montmélian.
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L'EFFICACITE ENERGETIQUE
EN RHONE-ALPES




